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Secretaria de Estado de  
Fazenda

Gabinete do 
Secretário de Estado           

(GAB/SEFAZ)

Gabinete do 
Secretário-Adjunto               

Assessoria

Assessoria de 
Representação na 
COTEPE/CONFAZ

               

Tribunal 
Administrativo 

Tributário (TAT)

Corregedoria-Geral 
da Administração 

Tributária

Unidade Setorial de 
Controle Interno

Superintendência 
do Tesouro

Superintendência 
de Administração 

Tributária

Coordenadoria 
do Tesouro 

Estadual

Coordenadoria de 
Fiscal ização do 
ICMS Indúst ria, 

Comércio e 
Serviços

Coordenadoria de 
Fiscalização do 

ICMS Agricultura e 
Pecuária

Coordenadoria de 
Fiscalização do 

ICMS Substitu ição 
Tributária

Coordenadoria 
de Fiscalização 
de Mercadorias 

em Trânsito

Coordenadoria 
de Atendimento 

e Apoio ao 
Contribuinte

Coordenadoria 
de Apoio à 

Administração 
Tributária

Coordenadoria 
de Apoio 
Técnico- 

Tributário

Coordenadoria 
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da Informação

Coordenadoria 
de Planejamento 
e Controle Fiscal

Coordenadoria 
de Controle da 

Despesa

Coordenadoria de 
Encargos Especiais 

e Controle de 
Contratos e 
Convênios

Superintendência 
de Contabilidade 
Geral do Estado

Coordenadoria 
de Cadastro e 
Consolidação 

Contábil

Coordenadoria 
de Informações 

Fiscais e 
Gerenciais

Coordenadoria 
de Normas e 

Procedimentos 
Contábeis

Coordenadoria 
de Gestão dos 
Processos de 

Custos

Superintendência 
de Orçamento 

Coordenadoria 
de Elaboração e 

Controle de 
Orçamento

Coordenadoria 
de Normas e 

Procedimentos

Superintendência 
de Administração 

Coordenadoria 
de 

Administração

Coordenadoria 
de Gestão de 

Pessoas

Coordenadoria de 
Assuntos Técnico-
Especiali zados e 
Administrativos

Coordenadoria de 
Execução 

Orçamentária e 
Prestação de 

Contas

Coordenadoria 
de Licitação

Superintendência 
de Logística e 
Infraestrutura 

Coordenadoria 
de 

Infraestrutura 
Fiscal

Coordenadoria 
de Logística e 

Apoio 
Operacional

Superintendência 
de Loteria do 

Estado de Mato 
Grosso do Sul 

Coordenadoria 
de Apoio 
Técnico-

Operacional

Conselho de 
Acompanhamento e 

Fiscalização do Índice 
de Participação dos 

Municípios (CAFIPM)

Conselho Superior da 
Superintendência de 

Administração 
Tributária (CONSAT)

               

Coordenadoria 
Jurídica da PGE 

(CJUR/PGE)

               

               

               Ouvidoria Fazendária

               

Comitê de 
Governança da 

Secretaria de Estado 
de Fazenda (CGSEFAZ)

Comitê de Ética da 
Secretaria de Estado 

de Fazenda (CESEFAZ)

Unidade de Previsão 
de Receitas

Unidade de 
Assessoramento 

Administrativo, de 
Distribuição e de 
Padronização de 

Processos

Unidade de 
Assessoramento 

Técnico

Unidade de 
Consult as e 
Julgamentos

Unidade de 
Representação 

Fiscal

Unidade de 
Regimes Especiais

Unidade de 
Educação Fiscal

Unidade de 
Controle de 

Arrecadação e 
Formulár ios

Unidade de 
Pesquisa de 
Mercadori as

Unidade de 
Assessoramento 

Técnico-
Tributár io

Unidade de 
Análise e 

Homologação de 
Créditos Fiscais

Unidade de 
Controle e 

Acompanhamen
to de Demandas 

Judiciai s

Unidade de 
Inteligência 

Fiscal

Unidade de 
Controle e 

Monitoramento 
do Comércio 

Exterior

Unidade de 
Quantificação 

Fiscal

Unidade de 
Planejamento 

Fiscal

Unidade de 
Análise e 

Informações 
Fiscai s

Unidade de 
Controle e 

Monitoramento 
do Simples 
Naci onal

Unidade de 
Apoio 

Administrativo

Unidade de 
Gestão de 

Sistemas de 
Fiscalização e 
Contencioso

Unidade de 
Gestão de 

Infraestrut ura

Unidade de 
Gestão de 
Sistemas 

Ag ropecuários

Unidade de 
Gestão de 

Sistemas de 
At endimento ao 

Contribuinte

Unidade de 
Gestão de 

Sistemas de 
Obrigações 
Acessórias

Unidade de 
Gestão de 

Documentos 
Fiscais 

Eletrônicos

Unidade de 
Gestão de 
Projetos

Unidade de 
Gestão de Dados 

Analíticos 
Tributários

Coordenadoria 
de Fiscalização 
do IPVA e do 

ITCD

Coordenadoria 
de Recuperação 

de Ativos

Unidade de 
Apoio 

Administrat ivo

Unidade de 
Apoio Técnico-

Operacional

Unidade de 
Fiscalização de 
Combustíveis e 
Lubrificant es

Unidade de 
Fiscalização de 

Comércio e 
Indústria

Unidade de 
Apoio 

Administrat ivo

Unidade de 
Apoio Técnico-

Operacional

Unidade de 
Fiscal ização de 
Produtor Rural

Unidade de 
Fiscalização da 
Agricultura – 
Comércio e 

Indústria

Unidade de 
Fiscalização da 

Pecuária – 
Comércio e 

Indústria

Unidade de 
Apoio 

Administrat ivo

Unidade de 
Apoio Técnico-

Operacional

Unidade de 
Apoio 

Administrat ivo

Unidade de 
Fiscal ização do 

IPVA

Unidade de 
Fiscal ização do 

ITCD

Subunidade de 
Fiscalização do 

ITCD

Unidade de 
Apoio 

Administrativo

Unidade de 
Cobrança e 
Controle de 

Créditos 
Tributár ios

Unidade de 
Apoio Técni co-

Operaci onal

Unidade de 
Cadastro Fiscal

Unidade de 
At endimento 

Virtual ao 
Contribuinte

Agência 
Fazendár ia 

Vir tual

Agências 
Fazendár ias

(30)

Post os de 
At endimento

(47)

Órgão 
Preparador 

Estadual

Unidade de 
Apoio Técnico-

Operaci onal

Unidade de 
Controle de 

Mercadorias em 
Trânsito

Unidade de 
Leilão

Unidade de 
Policiamento 

Especial 
Fazendár io

Unidade de 
Fiscal ização de 

Mercadorias em 
Trânsito

Post os Fi scais
(11)

Unidade de 
Fiscal ização 

Móvel

Subunidades 
de Fiscalização 

Móvel (3)

Bases de 
Fiscal ização 
Móvel (3)

Unidade de 
Fiscal ização de 

Mercadorias em 
Transportadoras

Subunidades de 
Fiscalização de 

Mercadorias em 
Transportadoras

(3)

Post os Fi scais
(3)

Unidade de 
Acompanhamento 

e Controle das 
Receitas e Fluxo de 

Caixa

Unidade de 
Controle de 

Repasse

Unidade de 
Acompanhamento e 

Controle de 
Pagamentos e 

Relatórios Gerenciais

Unidade de 
Programação e 

Liberação de 
Cotas Financeiras

Unidade de 
Avaliação e 
Controle da 
Execução 

Orçamentária

Unidade de 
Gestão da Dívida 
e Operações de 

Crédito

Unidade de 
Encargos Gerais e 

Financeiros do 
Estado

Unidade de 
Controle de 
Contratos e 
Convênios

Unidade de 
Regularidade 

Fiscal

Unidade de 
Apoio 

Orçamentário 
Setor I

Unidade de 
Apoio 

Orçamentário 
Setor II

Unidade de 
Apoio 

Orçamentário 
Setor I II

Unidade de 
Apoio 

Orçamentário 
Setor IV

Unidade de 
Apoio 

Orçamentár io 
Setor V

Unidade de 
Apoio 

Orçamentár io 
Setor VI

Unidade de 
Protocolo e 

Correspondências

Unidade de 
Digit alização  e 
Microfilmagem

Unidade de Apoio 
Biopsicossocial

Unidade de 
Pagamento de 

Pessoal

Unidade de 
Desenvolvimento 

de Pessoas

Unidade de 
Manutenção e 

Conservação de 
Unidades 

Operacionais

Unidade de 
Almoxarifado

Unidade de 
Patr imônio

Unidade de 
Transporte

Unidade de Apoio 
às Agências e 

Unidades 
Fazendárias

Coordenadoria de 
Gestão Fiscal

Coordenadoria de 
Legislação

Unidade de 
Estudos e 

Sistematização da 
Legislação 
Tributária

Unidade de 
Apoio Normativo 

e Operacional

Coordenadoria de 
Modernização e 

Gestão Estratégica

Unidade de 
Gestão 

Estratégica e 
Planejamento

Escritório de 
Projetos

Escritório de 
Processos

Unidade de 
Capacitação em 

Processos de 
Modernização

Unidade de 
Coordenação do 

Projeto

Coordenador ia de 
Apuração dos 

Índices de 
Participação dos 

Municípios

Coordenadoria de 
Acompanhament o 

de Prestação de 
Contas

Unidade de 
Acompanhamento 

de Processos de 
Prestação de 

Contas

Unidade de Apoio 
Operacional

Coordenadoria de 
Fiscalização e 

Administração do 
Serviço Público de 

Loteria

Coordenadoria 
de 

Monitoramento 
Fiscal

Unidade de 
Análise de 

Concessão de 
Incentivos F iscais

Unidade de 
Monitoramento 

e Controle de 
Incentivos F iscais

Coordenadoria de 
Incentivos Fiscais e 
Desenvolvimento 

Econômico

Unidade Setorial de 
Proteção de Dados 

Pessoais
               

Assessoria da SAT

Subunidade de 
Fiscalização do 

IPVA

Unidade de 
Assessoramento 

Técnico em 
Contratos  


